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Futbol Takimlarinda Miicadele Azim ve Iradesine Katki Saglayacak
Kisilik Ozellikleri

Serdar SAMUR*
Ozet

Ustiin bir performans icin, sporcunun fizyolojik ve psikolojik yetilerinin gelistirilmesi ve amaca uygun bicimde
belirli bir diizeye yiikseltilmesi gerekmektedir. Futbol takimlarindaki performansin artiritlmasina katki saglamak
maksadiyla, teknik, taktik ve kondisyonel dzellikler yaninda, miicadeleci azim ve iradesini gelistirecek psikolojik
ozelliklerin de antrenmanin Onemini artirmistir. Bu g¢alismanin amaci, Futbol takimlarinda futbolcularin
miicadele azim ve iradesinin artirilmasina katki saglayacak ve performansina etki edecek kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesidir. Bu ¢aligma nitel aragtirma yontemi ve durum caligmasi teknigine uygun olarak yapilmis, veriler
goriisme (miilakat) teknigi ile toplanmis ve igerik analizi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Sporcunun performansini
artirmast ve bu performansi yaptig1 ise aktarmasi onun zihinsel hazirligt ile miimkiindiir. Bu hazirlik teknik,
taktik ve kondisyonel caligsmalar yaninda, uygun kisilik o6zelliklerine sahip olunmasiyla da yakindan
ilgildir.Futbolcularin sahip oldugu performansi sahaya tam olarak yansitabilmeleri icin, 6z disiplin, Inang ve
diiriistliik, zihinsel dayaniklilik, kararlilik, kendine giiven, sonsuz istek, biz olma bilinci ve fedakarlik, cesaret,
miicadele giicii ve inatcilikgibi kisisel 6zelliklere ihtiya¢ vardir.Sporcunun performansinin gelisimi i¢in, takim
ile dogrudan ve dolayli yoldan ilgili olan bagta kuliip bagkani olmak iizere, teknik direktor, takim kaptani ve
takimdaki diger destek unsurlarin temsillerinin destegine ihtiya¢ vardir.

Anahtar Kelimeler : Sportif Basar1, Performans, Piskolojik Ozellikler,Miicadele Ruhu

Personality Traits that will Contribute to the Determination and Willpower

to Fight Against Football Teams
Abstract

In today’s society, sport performance is a complex mixture of biomechanical function, emotional factors, and
training techniques. Performance in an athletic context has a popular connotation of representing the pursuit of
excellence, where an athlete measures his or her performance as a progression toward excellence or
achievement. However, what most people overlook is the fact that these individuals are not born with the
physical prowess and mental resilience they later display. There is a tremendous amount of preparation that goes
into performing at this level, and success almost always depends on both physical and mental toughness.This
subfield of psychology focuses on identifying and applying psychological principles that facilitate peak sport
performance, enhance physical ability and achieve optimal human performance. The purpose of this study is to
find personnel characteristics that effect footballer performans means determination and willpower. This
research has been examined in accordance with qualitative research methods, case study and Illustrative Case
Studies adopted. There are different personel criteria to reflect high performans in the football field. These are
self discipline, belief, integritiy, mental endurance, determination, confidence forever wish, state of being us, self
sacrifice,courage, power of fight, persistence. All of the clubs’ leader should support the athelets to grow up the
performance some way.
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GIRIS

Her profesyonel kuliip i¢in en hayati konu, iyi
bir takim kadrosu-iskeleti olusturmak ve onun
devamliligimi  saglamaktir. Cilinkii  takim
olabilen gruplarin sportif basariya
ulagabilecegi, sportif bagsarinin ise kuliip
markasinin  degerlenmesine  ve taraftar
sayisinin  artmasina,  dolayisiyla  futbol
pazarindan daha fazla ekonomik kaynak
alabilme imkanina yol agmaktadir.

Takim olmay1 basarabilme, takim igindeki
bireylerin gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesi, bilgi, beceri ve yeteneklerinin
gelistirilmesi ~ sonucunda  miimkiin  hale
gelebilir.

Takimin, bir grup insan demek olmadigi, takim
olabilmek i¢in, bundan daha fazlasina ihtiyag
oldugu bilinmektedir. Takim bir hedefe
birbirlerine olduk¢a bagimli kisilerle ulasir.
Takim igindeki her fiye, farkli becerilerin
olugmasina katki saglar ve bu beceriler takimin
yararina oldugu gibi, takimin hedeflerine
ulagsmasina da yardimeci olur.

Cohen ve Bailey (1997) takimi; gorevlerinde
bagimsiz, sonuglarin sorumlulugunu paylasan,
kendileri ve digerleri tarafindan bir ya da daha
cok sosyal sistemde goriilen ve iliskilerini
organizasyonel smirlar gergevesinde yiiriiten
bireylerin biitiinii olarak tanimlamaktadir.
Donnellen (1998) ise takimi farkli uzmanlik
alanlarindan gelerek becerilerinin
birlestirilmesi ile bir goérevi yerine getirmek
iizere bir araya gelen insanlar toplulugu olarak
tanimlamistir. Straup (2002) icin takim, ortak
bir amaca ve ortak performans hedeflerine
kitlenen ve sorumlu olduklar1 sey konusunda
ortak bir yaklasim belirleyen, birbibirini
tamamlayan Ozelliklere sahip  bireylerin
olusturdugu kiigiik bir gruptur. Lusier ve
Kimball (2014)’a gore ise ° takim iiyelerinin
hem bireysel, hem de grup sorumlulugu olan,
degerlendirme ve odiillendirme ile birbirine
baghh olan igsleri gergeklestiren, liderligi
paylasan bir gruptur.”

Ortak amaglarma ulagmalarinda birbirlerine

karsilikli olarak bagli olan ve ayn1 zamanda bu
ortak amagcta, bir digerini igtenlikle

destekleyen grup flyeleri gergek bir takim
olduklarinda; “‘ortak bir kimligi benimseyen,
ortak bir amact ve kaderi paylasan, kisisel
olarak birbirine bagl olan, kisiler arasi
cekime karsilik veren ve kendilerini bir grup
olarak goren, iki veya daha fazla bireyden
olusan bir grup’® haline gelirler(Carron &
Hausenblas, 1998).

Elit sporlarda 6nemli nokta daha ¢ok, takim
olan gruplardir ve bir grubun takim olmasina

yardimc1  olacak  psikolojik  Onlemler
kullanilmalidir (Hodges,1999).
UEFA’nin diizenledigi st diizey

miisabakalarda goriilecegi gibi bir ¢ok {ilke
teknik-taktik ~ve  kondisyonel  ozellikler
acisindan birbirine yakin duruma gelmistir. Bu
alanlardaki  gelismeleri,  yenilikleri  ve
antrenman Ozelliklerini bir ¢ok gelismis {ilke
saptamis durumdadir. Buna ragmen futbol
oyunu ve oyunun sonucu olan skorlar hala
dengelenmis degildir. Benzer 6zelikler tagiyan
takimlarda  bile  skorlar  ¢ok  farkli
olabilmektedir. Bunun nedenlerinden biri
bircok gelismis llke spor kuliiplerinin
uyguladig1 psikolojik yaklagimlardir(Topkaya
ve Tekin,2004).

Spor  psikoloji, sportif ~ performansin
artirlmasina  yonelik  bir  egitim  yada
sporcunun varolan performansinin sahaya
yansitilmasini saglayan bir siiregtir. (Garfield
& Bennett,1984)

Sporcunun, yeteneklerini daha iyi
kullanabilmesine yonelik faaliyetler, kuliip
kiiltiirli  icinde spor psikolojisi egitimi
stiresince 6grenilir(Konter,2004).

Son yillarda bazi aragtirmacilar; takim
performansinin sadece fizyolojik o&zelliklere
bagli olmadigi, bunun yanisira psikolojik
faktorlerinde,takim basarisinda 6nemli oldugu
goriigii  Uzerinde durmaktadir(Morris &
Summers,1995).  Arastirmacilar  tarafindan,
liderlik, motivasyon, uyum, iletisim, norm,
hedef belirleme, oyuncu kalitesi  gibi
kavramlarin takim basarisinda etkisi olduguna
yonelik c¢alismalar yapilmaktadir (Yukelson,
1997; Grieve, Whelan &Meyers, 2000; Carron
ve Hausenblas,2002; Widmeyer, Brawley &
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Carron,2002; Laios, 2005; Alfwermann, Lee &
Wurth,2005; Keshtan, Kordshooli &
Panahi,2010).

Performansa etki eden faktorlerin ¢oklugu ve
cesitliligi, sportif performansit olusturan
birimlerin objektif tespit edilmesini zor ve
karmasik hale getirmektedir.

Sporcunun  kisilik  6zellikleri ile takim
olabilme, sportif performansi etkileyen 6nemli
bir faktordir ve dikkate alinmalidir.
(Ravizza,2002)

Motivasyon, i¢  giidii,  gereksinimler,
davranislar, cesitli kisilik ozellikleri, stres ve
stresor etkiler, zihinsel hazirlik, duygusal
yeterlilik vb. gibi psikolojik kavram ve
etkilesimlerin takim olabilmis gruplardaki rolii
yadsinamaz bir gergektir.(Baser,1985)

Futbol oyunu i¢inde rakip takima karsi daha
iistiin bir performans i¢in, sporcunun fizyolojik
ve psikolojik yetilerinin gelistirilmesi ve
amaca uygun bigimde belirli bir diizeye
yiikseltilmesi miicadele azim ve iradesi i¢in
onemli hale gelecektir.

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, Futbol takimlarinda
futbolcularin miicadele azim ve iradesinin
artirllmasina katk1 saglayacak ve
performansina etki edecek kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel aragtirma yontemi ve durum
caligmast teknigi kullanilarak yapilmaya
calisgilmistir.(Bogdan &  Biklen,1998).Nitel
aragtirmayi; gozlem,goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin
kullanildigi,algilarin =~ ve  olaylarm  dogal
ortamda gercek¢i ve biitlinclil bir bigimde
ortaya konmasina yodnelik nitel bir siirecin
izlendigi bir arastirma olarak tanmmlamak
mimkiindiir (Yildirnm ve Simsek,2006). Bu
caligma betimseldir; bir durum hakkinda bilgi
vermek i¢in bir ya da iki durum kullanirlar. Bu
durum, ozellikle okuyucunun bir program
hakkinda ¢ok az bilgisi oldugunu gosteren bir
sebep varsa, buna benzer bagka verileri
yorumlamaya yardimc1 olur.

Arastirmada nitel arastirma modeli
katilimeilarin ~ diislincelerini, deneyimlerini,
beklentilerini  Onerilerini  ve  endiselerini
orataya ¢ikarmada etkili olacag1 diisiiniilmesi
nedeniyle tercih edilmistir.

Arastirma Grubu

Aragtirma  grubunu, 40-55 yas arasi
profesyonel liglerde ortalama en 10 yillik
antrendrlik ve takim idari menajerliginde
deneyimi olan 5 kisiden olugmaktadir. Bu
arastirmada, katilimci seciminde en verimli
bilgiyi yansitabilmesi icin  Orneklem
seciminde’’amacgli  Ornekleme  yontemi’’
(derinlemesine aragtirma yapabilmek amaciyla
calismamin amact baglaminda bilgi agisindan
zengin durumlarin  se¢ilmesidir)’nden’’ 6lgiit
ornekleme yontemi’ kullanilmisgtir.
(Patton,1987)

Arastirma Yapilan Alan

Aragtirma  siiresince  yapilan  goriismeler,
katilimcilarin  goniillii olarak tercih ettikleri
kendi ofisleri ve toplanti alanlarinda
yapilmustir.

Verilerin toplanmas

Aragstirmada veri toplama yontemi olarak,’’yar1
yapilandirilmis goriigme teknigi’’
kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan goriigme
formu, arastirma konusu ile ilgili hazirlanan
sorulardan  olusmaktadir. (Patton, 1987).
Aragtirma  verileri, arastirmaci tarafindan
geligtirilen yar1 yapilandirilmig  bir adet
goriisme formu ile toplanmigtir. (Yildirim ve
Simsek, 2011).Yapilan goriismeler ses kayit
cihazi ile kayt altina alinmis, goriisme sorulari
her bir katilmciya, aym sozciiklerle ve ayni
anlami cagristiracak tonlamalarla yoneltilmistir
Uzerinde ¢alisilan olgu veya konuyu bir biitiin
olarak incelemesi, bir resim olusturulabilmesi
icin elde edilen verilerin teyit etmesine
yardimc1 olacak baz1 ek ydntemler olarak,
katilimei teyidi ve meslektas teyidi alinmustir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada gecerlik calismasi asagidaki gibi
saglanmgtir.

e Bulgularin kendi igerisinde tutarli ve
anlamli olmasina ve ortaya ¢ikan
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bulgularin ~ anlamli  bir  biitiin
olusturmasina dikkate dilmis,

e Elde edilen verilerin daha 6nce
olusturulan kavramsal c¢erceve ve
kuramla uyumlu olup olmadigi veri
toplamada rehber olarak alinmus,

e Acik olmayan olgular ve olaylar
belirlenmis,

e Bulgularin elde edilmesinde dijital
kayit ile birlikte, arastirmaci tarafindan
kisa notlar da tutularak denetlenmis ve
boylece verilerin anlamli bir biitiin
olusturmasi saglanmistir.

e Arastirmada  uzman  incelemesi,
katilme1  teyidi  ve  yOneticilerle
yapilan goriismelerin siireleri uzun
tutularak uzun siireli etkilesim yoluyla
i¢ gecerlik (inandiriciligini)
saglanmaya ¢aligilmigtir.

e Arastirmada elde edilen bulgular,
farkli veri kaynaklar1 ile teyit
edilmistir. Farkli kaynaklara, gore elde
edilen bulgular anlamli bir biitiin
olusturdugu goézlenmistir.

e Arastirmada, olasi  genellemelere
olanak verecek sekilde kapsaml
tanimlara yer verilmistir.

Arastirmada giivenirlik calismas1 asagidaki
hususlar dikkate alinarak yapilmistir:

e Ham veriler baskalarinin
incelemesi i¢in uygun bir bicimde
saklanmigtir.

e Arastirmada veri kaynag1
aciklanmig ve verilerin ilk etapda
yorum katilmadan aktarilmasi
saglanmigtir.

e Tiim veriler uzmana gonderilerek,
degerlendirme alinmustir.

e Bagimsiz gozlemciler arasi uyum
%80 olarak belirlenmistir.

e Aragtirmacinin izledigi yontemler
ve siirecler konusunda kayitlarin

kapsami agik ve ayrmtili bir
bicimde tanimlanmustir.

e Arastirmada farkli goriisler ve
alternatif  agiklamalar  dikkate
alinmustir.

e Arastirmacinin izledigi yontemler
ve siirecler ayrintili bir bigimde
tanimlanmustir.

e Arastirma sorusu agik bir bi¢cimde
ifade edilmistir.

e Arastirmanin  sonucu  verilerle
uyum i¢indedir.

e Veriler arastirma sorusunun
gerektirdigi bigimde ayrintili ve
amaca uygun bir  bicimde
toplanmugtir.

Verilerin Analizi

Katilimcilar (K)’in ifadelerinden elde edilen
veriler bilgisayar ortaminda diiz metin haline
dondistiiriilerek tek metinde toplanmis, anlaml
boliimlere ayrilarak her boliimiin kavramsal
olarak ne anlam ifade ettigi degerlendirilmis ve
kendi i¢inde anlamli bir boliim olusturan
climleler, arastirmacit tarafindan
isimlendirilerek  kodlanmustir. Verilerin
kodlanmasi asamasinda Strauss ve Corbin
(1990)’in verilerden ¢ikarilan kavramlara gore
yapilan kodlama bi¢iminden yararlanilmistir.

Miiteakiben ortaya ¢ikan kodlardan yola
cikarak verileri, genel diizeyde agiklayabilen
ve kodlar1  belirli  kategoriler altinda
toplayabilen temalarin bulunmasina
calisgilmistir. Bunun igin 6nce kodlar bir araya
getirilir ve incelenip ortak yonler bulunmaya
calisilmustir. Bu bir anlamda tematik kodlama
islemidir.

Bu asamada, tematik kodlama i¢in ortaya ¢ikan
kodlarin ~ benzerlik  ve  farkliliklarinin
saptanmas1 ve buna gore birbiriyle iliskili olan
kodlarin bir araya getirilerek temalarin
belirlenmesine ¢alisilmistir.
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BULGULAR

Goriismeler sonucunda, futbol takimlarinda futbolcularin miicadele, azim ve iradesinin artirilmasina
etkisi olacak kisisel ozellikler ile ilgili bulgulara ait kod ve temalar asagidaki tabloya c¢ikarilmistir.

Tablo 1.Kod ve Temalar Tablosu

Soru Kodlar Temalar Katiimeilar
Basar1 ve basarisizligin kontrol - . K4,K5,K1,
edilebilir bir i¢ odaga sahip olmas:  + OZ PSPl o
Zorluklarin iistesinden gelebilme ve
takim arkadaglarina giiven ile nihai 2.1nang: ve K1,K3,K3,
basarida yiiksek kendine giiven ve Diiriistlik K5
inang
Zorluklara gogiis germe ve 3.Zihinsel K1,K2,K4,
motivasyon Dayaniklilik K5
Sportif basari i¢in hedef yonelimine
il?skin gugslu hé?kimiyet gt')revi K1,K2K4,
. A . > 4. Kararhilik K3,K5
Size gore takim basarisina etkisi ée“rl]e uge tl[nle I»Stgk - aerbUTu
olacak ve fu.tb.olcularlr{ mﬁc.:adele azim de:;?arlllﬁ(liﬁlgnelségsteenriee,emleI\I/lceut 5-.'.<endine K1,K2,K5,
ve 1radesm1.n. ) ge}lslmlne ) katki goreve olan tam konsantrasyon Giiven K3,K4
Z?ftl)?l}:?’f ak kisilik - ozellikleri  neler Her_tiirh'i sartta kazanma istegi, igsel 6.Sonsuz istek K1,K3,K2,
motivasyon K5
Birlikte hareket ve dzverili 7.Biz Olma K1,K2,K3,
davranma Bilinci ve K4,K5
Fedakarlik '
En zor sartlarda dahi hedeften
kopmamak, zor hedefler koymak ve K1,K2,K3,
bunlar1 basarabilmek igin planlar 8.Cesaret K4
formiile edebilme yetenegi,
Yenilgiyi kabul etmemek, 1srarli 9.Miicadele
olmak, karsilasilan zorluklarla Gilici ve K1,K4,K5
basagikabilme becerileri Inatgilik
Tema 1:Katilimcilarin takim basarisina etkisi zorluk.la{fly labasa  cikabilmek e . hem.
bedenini, hem de ruhunu giiclendirmesi

olacak futbolcularin 67 disiplin’’ konusuna
ait goriigleri analiz edildiginde;

Katilimcilar zorlu fiziki antrenman ve diger
caligsmalar ile kisinin bedenini
kuvvetlendirmek i¢in gereken seyin disiplin
oldugunu dile getirmekte ve sportif tim
faaliyetlerin odiiliiniin miikemmeliyete
ulagmak oldugu ve milkemmeliyetin ise ancak
0z disiplin ile kazanilacagini ifade etmislerdir.

K4, K5: " Futbolcunun miicadeleci bir ruhu
kazanabilmesinin temelinde ise oz disiplinin
bulunur ve bu sayede basartya ulasilabilinir.”’

K1, K2: “Bir futbolcunun mag¢ sahasi

esastir. Futbolcu soz konusu olan zorluklari,
mag¢ ortaminin  kosullart dikkate alinarak
diizenlenen antrenman ve diger destek
calismalari ile asmaya ¢alisir.”’

K1,K5: “’Fiziki olarak formda olmak, maca
hazir  olmamin  on  kosuludur. Bu her
futbolcunun bir par¢asi olmall ve profesyonel
bir ahlak prensibi olarak kabul edilmelidir.
Takimin hazir durumda olmasi futbolcular ile
takim kaptamun fiziki olarak formda olmasi
ile baslar. Macin zorluklarina karst direncli
olabilecek bir futbolcunun yiiksek seviyede
fiziki yeterlilige sahip olmasi gerekir’’.
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K2: “Zihinsel yeterlilik de hemen hemen ayni
sekilde elde edilir. Her seyden once macga
hizmet eden zorlu ve gergek¢i bir antrenman
ile teknik yeterlilik gelisirken, 0z giiven
sayesinde zihinsel yeterlilik de olusur. Baz
durumlarda, sahadaki en biiyiik zorluk, olasi
yenilgi tehlikesinin giiclii olarak farkina
varildiginda ortaya ¢tkan korkuyla
miicadeledir.”’

K5K4:  “’Maca  hazirlik  donemlerinde
yeterince ter dokmeyen sahada bedelini
odeyecegini’’. ifade etmektedir. Bu ifade
ozellikle miicadele icin gegerli olabilecek bir
sozdiir.Fiziki egitim mag¢ sahasina yonelik
olmaldir. Bir futbolcu ma¢/maglar swasinda
form tutamaz, kendisini sezon basindan
itibaren zorlu maglart kazanmaya hazir hale
getirmelidir. Antrenmanlar ne kadar zor
olursa, futbolcu da mag sahasinin zorluklarina
karst o denli hazirlikly olur. Sonu¢ olarak oz
disiplini olan bir futbolcu, kendisini fiziksel ve
zihinsel olarak, en kétii ve zorlu kosullara
karst hazirlar.

Kuliiblin var olus temelini olusturan degerler
icinde Oz disiplin biitiin g¢alisanlar igin ¢ok
onemli  bir  kuvvet  ¢arpamidir(Lusier
&Kimball,2014). Mag sirasinda fiziki cesaret:
giiclii bir karakter, teknik yeterlilik, giiven,
yogun antrenman ve Oz disiplinden meydana
gelen zihinsel kuvvetten dogar (Stevens,2002).
Bu degerlendirmeler ¢alismadaki sonuglar ile
benzerlik géstermektedir.

Tema 2: Katitlimcilarin takim basarisina etkisi
olacak futbolcularin “inang¢ ve diiriistliik”>’
konusuna ait goriisleri analiz edildiginde;

Katilimcilar, bir¢ok gii¢liigiin asilmasi ile
miicadele giiciiniin artirilmasinda etkili olan ve
futbolcularin  fiziksel ~ olarak  dayanma
siirlarimt - zorlayabilecek kadar birbirlerine
baglayan duygunun inan¢ oldugunu ifade
etmislerdir.

Katilimcilar, Diirtstliigiin ¢ok onemli erdem
oldugu, onur duygusu ile birlikte futbolcunun
karakterini  olusturmasi  gerektigini ifade
etmektedir. Bunun yaninda katilimcilar
miicadeleci ruhu magta ya da saha disindaki
ortamda, dogru olan1 yerine getirme kararliligi
olarak degerlendirmek gerektigini
sOylemektedir.

K3: “’Takim iiyelerinin birbirine olan baghlig

ve inanci takim ruhunun en soylu vasiflarindan
biri olarak ortaya ¢ikar. Yoneticilere ve takim
arkadaglarina olan inancimi  kaybetmeden,
gorevi istenilen sekilde yerine getirme serefine
nail  olma  motivasyonunun  kaynagini,
miicadele ruhu ile beslenen takim arkadagligi
olusturur. Bu arkadaslik da futbolcular
birbirleri  icin  savasirlar ~ ve  takim
arkadaslarmn yiiz tistii birakmazlar.”’

K1,K2,K5: “’Mag sahasinda futbolcular: takim
arkadasimin kendisini desteklemek icin orada
olduguna ve teknik direktér ve takim
kaptammin ~ dogru  olami  yapacaklarina
inanmalidir. Bu giiven bir kez bozuldugunda
kuliip igindeki tiim hiyerarsi etkinligini yitirir.
Kuliipteki tiim ¢alisanlarin onur, diiriistliik ve
giivenirlilik  vasiflarina  sahip  olmalar
beklenirken, futbolcular bu vasiflara siki sikiya
bagli olmalidir.”’

Inanc1 temin edecek olan giivenin temel tas1 ise
diirtist olmaktir (Williams,1986). Onurlu,
diiriist ve gilivenilir biri olmak bir sporcunun en
onemli deger yargisit iginde olmalidir. Bu deger
yargilar1 sporcular1 birbirine baglar (Topkaya
ve Tekin,2004). Bu bulgular arastirma ile
paralelik gostermektedir.

Tema 3: Katilimcilarin takim basarisina etkisi
olacak futbolcularin “’zihinsel dayanikliik”’
konusuna ait goriisleri analiz edildiginde;

Katilimcilar, hava kosullarmin zorluklarina,
yorgunluga, uykusuzluga ve diger sosyal
problemlere karsi sikayet etmeksizin gogiis
gerebilmeyi saglayacak zihinsel dayaniklilik
oldugunu dile getirmektedir.

K1, K:"Zorlu ve titiz bir antrenman ve
calisma programi ile futbolcular zihinsel
dayamikhilik kazanmwrlar. Futbolcularin  mag
ortamimin kosullart olusturularak antrenman
vapmalart dayanmiklilik icin énemlidir. Ancak,
bu dayanmikiik kolayca kaybedilebilir.”’

K4,K5: “Birtakimin her tiirlii gérevi her tiirlii
hava kosulunda basari ile yerine getirmesi
gerekir. Bir futbolcu antrenman ongoériileri
disinda karsilastigt ma¢ ve hava kosullarina
karst direng gosterebilmelidir’’.

K1: “Ma¢in karmagasi igerisinden zafere
ulagmak; korku, umutsuzluk ve yorgunlugun
listesinden gelinerek miimkiindiir.  Inangh
futbolcu  bagarili  olur, ¢iinkii  stki  bir
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antrenmandan geger, zihinsel olarak kendini
en zor sartlara hazirlar ¢iinkii zafere
ulagmanin tek yolunun bu oldugunu bilir’’

Futbolcular ve takim, yinelenen zorlu ve titiz
fiziksel ve zihinsel antrenman sayesinde,
zihinsel dayanikliliga ulagirlar. Bu
dayaniklilik, bir  futbolcunun en zor
durumlarda dahi muvaffak olmasin1 saglar
(Konter,2004). Bu c¢alisgma katlimcilarin
goriisleri ile paralellik gostermektedir.

Tema 4: Katilimcilarin takim basarisina etkisi
olacak futbolcularin “kararliik’’ konusuna
ait goriigleri analiz edildiginde;

Katilmcilar, kararliligi kisinin gérevini her
sart ve ortamda yerine getirme olarak tarif
etmektedir. Kararlilik, uyumlu bir takimi bir
tutkal gibi birbirine baglar. Bu olmazsa takim
bozulmaya baglar.

K1, K4: “Takim icindeki istek ve wuyum
hiyerarsik bir gsekilde alttan iiste dogru
olusturulamaz. Kuliip icinde gelistirilmeli ve
hem  futbolculart  hem de  yoneticileri
kapsamalidir.”’

K1,K3: “’Sporcular her zaman fiziksel
varligini  tehlikeye sokabilecek durumlaria
karsilasir. Futbolcular ve teknik yoneticiler bu
tehlikeli ve yasami tehdit edebilecek sartlarin
tistesinden gelmek icin uyanik olmalidir.”’

K4,K5: “Futbolcular her tirlii ortamda
fiziksel olarak zor ya da imkansiz gérevieri
basarmak iizere motive edilmelidir.”’

K2: “Bir futbolcuya kendisinden yapilmasi
istenen bir gorev verildiginde, bu futbolcunun
uygulama ile ilgili standarda erigmesi ve
standardr asmasi beklenir. Futbolcu verilen
gorevi bagarmak igin biiyiik bir giiven ile
vazifeye  baghligi  birlestiven  bir  tavri
benimser.”’

Motivasyon, kazanma ve ding olarak kalabilme
iradesi, yetenekli, kendine gilivenen ve
arkadaslarinin saygiyla ardindan
yirliyebilecegi  bir takim  arkadagliginin
varligin1 gerektirir. (Bump,1989) Bu arastirma
katilimcilarin goriisgleri ile paralelik
gostermektedir.

Tema 5: Katilimcilarin takim basarisina etkisi
olacak futbolcularin  “’kendine giiven”
konusuna ait goriisleri analiz edildiginde,

Katilimeilar, en umutsuz durumlarda dahi her
tirli glcliigiin istesinden gelebilecek c¢elik
gibi bir iradenin, kararlilik ve giivene baglh
oldugunu dile getirmektedir.

K1,K2: “’Futbolcu icin, miicadele ruhu en zor
kosullar altinda direng gostermekten daha ote
bir duygudur. Gii¢ kosullar ne kadar siirerse
stirsiin, ne kadar caba gerektirirse gerektirsin
hedef zafere ulasmaktir.”’

K3, K4: “’Futbolcu kimi zaman kisa siire icin
hayatimi  riske  edebilecek  pozisyonlara
girebilecek ani kararlar alir, kimi zaman ise,
durumun umutsuz goziiktiigii ve iyiye giden bir
seyin olmadigr kosullarda dahi, kazanma
istegini kaybetmez.”’

KS5: “Zafer yolunda gegcen zamana karsi
direng gostermek igin goreve odaklanmis derin
bir manevi giice ihtiya¢ duyulur. Eger
futbolcu, en iyisi olma, giicliiklere ragmen
zafere ulasma ve goérevin bagarilmasina dair
giidiistinti kaybederse; sonu¢ takim ve kuliip
agisindan agir olur.”’

Tema 6: Katilimcilarin takim basarisina etkisi
olacak  futbolcularin  “’sonsuz  istek”
konusuna ait goriisleri analiz edildiginde;

Katilimeilar, takimda her iiyenin arkadagslarini
ve kuliiblinii goézden ¢ikarmaksizin daima en
iyi ve kazanan takim olmak igin, bitmez
tikenmez bir istek duyduklarimi ifade
etmektedir.

K1, K3: “Tek basina savasiimadig
bilinmelidir.  Yaminda bir takim arkadast
olmadan, hi¢hir futbolcu herhangi  bir
konumda bulunamaz. ©’

K2,K5: “Bagsarili olmak i¢in her futbolcunun
kendi gérevi dahilindeki standardi asmasini
gerektiven bir takim ¢alismast gereklidir.
Takim icinde ben yoktur. Futbolculardan biri
gorevini yerine getirmezse, bunun sonuglarini
tim  takim  ¢eker. Futbolcular  birlikte
antrenman goriir ve birlikte savastiklarim
bilirler.”’

Kazanmak her sey demek degildir ancak
kazanmaktan baska da secenek yoktur. Mag
sahasinda tek ama¢ vardir, kazanmak
(Butler,1997). Bu arastirma katilimcilarin
goriislerine yakindir.

Tema7: Katilimcilarin takim basarisina etkisi
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olacak futbolcularin ’biz olma bilinci ve
fedakarlik’’ konusuna ait goviisleri analiz
edildiginde;

Katilimeilar, yetistigi kuliipte gorev almanin,
miicadeleci ruha sahip olabilmenin en dnemli
adimlarindan birisi oldugunu dile
getirmektedir. Bunun anlami ise, kuliiblin
cikarim ve gorevin basarilmasim, kendi
c¢ikarlarindan {istiin tutmaktir.

Katilimcilar, belli bir ama¢ ugrunda sikint1 ve
giicliiklere gogiis germenin, Arkadasi, takimi
ve kuliibii i¢in kendini hig bir tehlike ve zorluk
karsisinda yilmadan feda edebilmenin 6nemini
dile getirmektedir.

K1,K3: “’Sadakat bizi birbirimize baglar,
futbolcular  kuliibii  ve iilkesinin  giiciinii
diinyaya  gostermek igin savaswr. Ancak
bununla  birlikte  takim  birbiri  icin

IRl

savasmalidir”’.

K5: “’Futbolcular icerisinde takim
arkadaslarina yada kuliibiine karst sadakatsiz
davranan bir futbolcudan daha kotii bir sey
yoktur’’.

K3,K4:“Takim olabilmis olan takimlarda
futbolcular arkadaslarini  asla yar: yolda
birakmazlar. Miicadeleci ruhuna sahip bir
kaptan takimina ve kuliibiine en c¢ok hizmet
eden kisidir. Konum ve mevki kisisel odiil
degildirtakim arkadaslarina, kuliibe ve yeri
gelidiginde tilkeye hizmet igin
kullanimalidir.””

K1,K3,K5: “’Miicadeleci futbolcu basarili
olur, ¢iinkii iyi savaswr. Iyi savasmak icin iyi
antrene olur, ¢iinkii zafere ulasmanin tek yolu
budur. Bu giidii ve bitmez tiikenmez
motivasyon, miicadeleci ruhunun bir pargasi
olan takim arkadaghgindan gelir.”’

Tema 8: Kattlumcilarin takim basarisina etkisi
olacak futbolcularin “’cesaret’’ konusuna ait
goriigleri analiz edildiginde;

Katilimcilar,zorluk  derecesi en  yiiksek
maglarda  basarisiz  olma  korkusunun

iistesinden gelme kabiliyeti olarak cesareti
gostermektedir.

K1,K3, K4: “’Korkunun, hem fiziki, hem de
zihinsel olarak futbolcular felce ugratabilir.

Bir futbolcu basarisiz olunacaginm diisiinmeye
basladiginda korku duyar. Cesaret korkusuz
olmak degildir. Aksine futbolcunun korkusunu
kontrol altina alabilmesi ve gerektiginde bu
korkuyu bir yana biwrakarak gérevini yerine
getirmesi anlamina gelir. Zihinsel olarak giiclii
olmak, bunu gerceklestirmeyi saglar ve
miicadele ederek basarili olunabilecegine dair
inancim korumasina yardimct olur.”’

K2: Takim kaptami hem kendinde, hem de
takim  arkadaslarinda  cesurca  davranis
orneklerine sahip olmasi gerekir. Takim
kaptanligi sorumlulugunu tistlenmek, kararlilik
ve istek ile ydnetmek kisisel fedakarlik
gerektirecektir.

K3: Miicadeleci ruha sahip futbolcular
basarilmasi zor bir mac¢ icinde kendisine
verilen gorevi tamamlayabilen olaganiistii
zihinsel disipline sahip bireyler ve takimi
olustururlar.

frade, kararlilik ve diren¢ miicadeleci bir
takimi tanimlamak i¢in kullanilan kelimelerdir
(Konter,2004). Bu degerlendirme
katilimcilarin goriisleri ile paralelik gosterir.

Tema9: Katilimcilarin takim basarisina etkisi
olacak futbolcularin “’miicadele giicii ve
inatcihik’’ konusuna ait goriigleri analiz
edildiginde;

Katilimcilar,asla ~ vazgegcmemek,  yenilgiyi
kabul etmemek ve zaferden baska hi¢ bir
seyden tatmin olmamak ancak miicadele giicii
ve inatgilik sayesinde kazanilacak bir yetenek
oldugunu ifade etmektedir.

K1,K4: “Bir futbolcu miicadeleci bir ruha
sahip oldugu siirece giicliiklerle karsi karsiya
gelecektir.  Futbolcularin  birbirlerine  ve
liderlerine olan baghliklart ~ gorevin
basarimasindaki kararliliklarini artirr.

KS5: “Miicadeleci ruha sahip takimlar birlikte
basarma duygusuyla c¢alisarak iistlendikleri
gorevleri basarirlar’’

Insan ancak sevdigi ve inandig1 sey ugruna
miicadele eder(Williams,1986), Bu
degerlendirme katilimcilarin ~ goriisleri  ile
paralellik gostermektedir.
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TARTISMA ve SONUC

Spor psikolog ve sosyologlarinca yapilan
arastirmalarda, takimlar1 basariya gdotiiren en
onemli  pozitif  belirleyicinin,  takimin
“’birbirlerine sikica baglanmalar1”
(dayanisma) oldugu, baska bir deyisle
dayanisma icerisindeki bir grup olma hissi
oldugu belirtilmektedir. Bu dayanigma ig¢in
ortak Ozellikler tasiyan bireylerin varlig
miicadele ruhunu besleyecektir.

Ortak amaglarma ulagmalarinda birbirlerine
karsilikli olarak bagli olan ve ayn1 zamanda bu
ortak amagta, bir digerini ictenlikle
destekleyen grup {iyeleri gergek bir takim
olduklarinda; “‘ortak bir kimligi benimseyen,
ortak bir amact ve kaderi paylasan, kisisel
olarak birbirine baglh olan, kisiler arasi
cekime karsilik veren ve kendilerini bir grup
olarak goren, iki veya daha fazla bireyden
olusan bir grup’® haline gelirler(Carron &
Hausenblas, 1998).

Futbol antrenorleri ve idarecilerinin
goriislerine gore, futbolcularin miicadele
azim ve iradesinin artirdmasina katki
saglayacak ve performansina etki edecek
kisilik ozellikleri incelendiginde;

Zorlu fiziki antrenman ve diger ¢aligmalar ile
kisinin bedenini kuvvetlendirmek i¢in gereken
seyin disiplin olduguvesportif ~ tiim
faaliyetlerde istenilen hedeflere ulagmanin
ancak oz disiplin ile mimkiin olabilecegi,
belirlenmistir. Yildirma ve ark. (2019)’in
yaptiklar1 ¢aligmada 6z disiplinin perfomansi
olumlu etkiledigini belirtmigtir. Bu durum 6z
disiplini yiiksek olan sporcularin gerek sporcu
beslenmesi, gerek antrenman gerekse oOzel
hayatlar1 ile daha disiplinli hareket etmesine
firsat verecek ve perfomansimni olumlu
etkileyecektir.

Rekabetin  iist diizeyde oldugu futbol
arenasinda, futbolcularin  fiziksel olarak
dayanma sinirlarin1 zorlayabilecek kadar takim
iiyelerini  birbirlerine baglayan duygunun
inang oldugu ancak birbirine inanan, diiriist ve
onurlu futbolculardan takim olabilmis bir
grubun sahada bircok gligliigli asabilecegi,
belirlenmistir. Williams,(1986) inanci temin
edecek olan seyin giiven oldugu ve bunun
temel taginin ise diiriistliik oldugunu

belirmektedir. Bu durum, onurlu, diiriist ve
giivenilir olmak gibi deger yargilaria sahip
olan sporculardan olusan grup {yelerinin
biribirine bagli olacagi ve bu baghligin ise
takim olabilmeye ve performansa poztif
anlamda etkisi olabilecegini gostermektedir.

Her tirli hava kosullarinin zorluklarina,
yorgunluga, uykusuzluga ve diger sosyal
problemlere karsi sikayet etmeksizin gorevini
yerine  getirmeyi  saglayacak  zihinsel
dayanmikliik sayesinde miicadele azminin
devam edebilecegi, belirlenmistir.
Konter,(2004) futbolcular ve takimin,
yinelenen zorlu, titiz fiziksel ve zihinsel
antrenman sayesinde, zihinsel dayanikliliga
ulasacagimi ifade etmektedir. Bu durum,
dayanikliliga sahip olan bir futbolcunun en zor
durumlarda dahi muvaffak olmasina katki
saglayacak ve miicadele azim ve iradesini
gelistirecektir.

Amaglara konsantre olmus bir takimin ancak,
futbolcularinin kararliligi sayesinde her sart ve
ortamda  goOrevlerini  yerine  getirmeye
calisacaklari, ¢iinkii kararliligin, uyumlu bir
takimi bir tutkal gibi birbirine baglayacagi
sayet bu olmazsa takimin bozulmaya
baglamasinin muhtemel oldugu,belirlenmistir.
Bump,(1989) motivasyon, kazanma ve ding
olarak kalabilme iradesinin, yetenekli, kendine
giivenen ve arkadaslarinin saygiyla ardindan
yirliyebilecegi  bir  takim  arkadagliginin
varligin1 gerektirdigini ifade etmektedir.Bu
durum kararli bir tutum sergileyen takim
iyelerinin motivasyonu yiiksek olacak ve
yilksek motivasyon ise miicadele azim ve
iradelerinin ~ siirdiiriilebilir olmasma katki
saglayacaktir. Sahada sartlarin en umutsuz
hallerinde dahi futbolcularin  her tiirlii
giicliigiin Ustesinden gelebilecek celik gibi bir
iradeye sahip olmalarinin kararlilik ve kendine
giivene bagh oldugu, takimda her {iyenin
arkadaslarini ve kuliibiinii gbzden
cikarmaksizin daima en iyi ve kazanan takim
olmak i¢in bitmez titkenmez bir istek
duymalar1 gerektigi, belirlenmistir. Butler,
(1997) kazanmanin her sey demek olmadigi,
ancak kazanmaktan bagka da secenek olmadig
duygusuna sahip olunmasinin 6nemine dikkat
¢cekmektedir. Bu durum, kararli, kendine
giivenen ve kazanma istegi hi¢ eksilmeyen bir
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ruh haline sahip futbolculardan olusan bir
takimin miicadeleci azim ve iradesi artacak ve
performansina olumlu etkisi olacaktir.

Belli bir ama¢ ugrunda sikinti ve giigliiklere
g0gilis germenin, arkadasi, takimi ve kuliibi
i¢cin kendini hi¢ bir tehlike ve zorluk karsisinda
yilmadan feda edebilme isteginin biz olma
bilinci ve fedakarlik duygusu ile miimkiin
olabilecegi, belirlenmistir. Chris Wiedener
siradis1 bagarilarin, biiyiik bir adanmislikla
miicadele eden takim oyunculanyla elde
edilecegini ifade etmektedir. Bu durum, aym
degerleri paylasan ve bir hedefe dogru
yonelebilen takimlarda, ben degil biz olma
duygusunun gelisecegi ve ist diizey
performans sergilemelerinin bir baska nedeni
olabilecegini gostermektedir.

Futbolcunun zorluk derecesi en yiiksek
maglarda dahi basarisiz olma korkusunun
istesinden gelme kabiliyeti olarak cesarete
sahip olmasmin oOnemli oldugu ve asla
vazgegmemek, yenilgiyi kabul etmemek ve
zaferden bagka hi¢ bir seyden tatmin
olmamanin ancak miicadele giicii ve inatcilik
sayesinde kazanilacak bir yetenek oldugu
anlagilmaktadir. Konter, (2004) iradenin,
kararlilik ve direncin miicadeleci bir takimi
tanimlamak i¢in kullanilan kelimeler oldugunu
belirtmekte, Williams,(1986) ise insanin ancak
sevdigi ve inandig1 sey ugruna miicadele
edecegini ifade etmektedir. Bu durum,
arkadaslarina giivenen, ortak amacglara ulagsma
inatgiligt  sayesinde kazanma iste§i hic
eksilmeyen futbolcularin, basarisizlik korkusu
duymadan gorevlerini yerine getirme istekleri,
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